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aspectele, care provoaca o stare de bine psiho-fizica, ridica
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performante sportive la diferite nivele de participare”.
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I.DIAGNOZA

I.1. Date de indentificare ale unitatii scolare:

Denumirea unitatii de invatamant-Clubul Sportiv Scolar Targoviste
Adresa unitatii - Sediul clubului, str.Maior Spirescu nr.5, Targoviste, Dambovita,
Baza sportiva si administrative compusa din:
- Sala de sport ”IOAN VALERIAN”- str.Maior Spirescu nr.5, Targoviste, Dambovita
- Baza sportiva TIP 2 - str. Loc. Major Dragomirescu Liviu, nr. 2B
- Piscina acoperita - str. Loc. Major Dragomirescu Liviu, nr. 2C
- Caminul si cantina - str.Grigore Alexandrescu nr.8, Targoviste, Dambovita
- str. Cernauti, nr. 1, Targoviste, Dambovita
- Baza sportiva Nucet - str. Linia Mica nr. 558, comuna Nucet, Dadmbovita (in conservare)
Telefon/fax - 0245-215099
E-mail - css.targoviste@yahoo.com

website - Www.csstargoviste.ro



mailto:css.targoviste@yahoo.com
http://www.csstargoviste.ro/

I.2. Prezentarea unitatii scolare:

Clubul Sportiv Scolar Tdrgoviste reprezintd o unitate viabila a sportului de performanta in randul
elevilor, o adevarata “pepiniera” pentru sportul de performanta judetean si national, care si-a castigat si
demonstrat de-a Iungul anilor un bun renume, fiind alaturi de celelalte cluburi sportive scolare din tara,
singurele forme solide din cadrul M.E. care “alimenteaza” loturile nationale de juniori cu sportivi de
performantd. Sportul scolar a fost reprezentat pana in anul 1975 de catre Scoala Sportiva de Elevi
Targoviste care a functionat pe langa mai multe unitati scolare, dar in special pe langa Scoala Generala
nr.8. Din anul 1975, Clubul Sportiv Scolar Targoviste devine unitate de sine statitoare independenta.
Clubul si-a inceput activitatea cu un numar de 3 sectii(atletism, baschet, volei) si 4 catedre didactice, iar
dupa numai 3 ani aufost infiintate sectiile de lupte libere si fotbal.

Incepand cu anul 1982 gama disciplinelor sportive se extinde cu catedra de handbalul, iar din anul
1989 se infiinteaza sectia de gimnastica sportiva. Din anul 1991 catedra de gimnastica s-a transformat in
tenis de camp iar din 1995 in sectia de judo.

Clubul Sportiv Scolar Targoviste a functionat cu sediul in strada Rodnei, apoi pe strada Maior
Breziseanu nr.37, pand in anul 1999, dupa care s-a mutat la Caminul Sportiv din strada Poet Grigore
Alexandrescu nr.8.

Din anul 2003 C.S.S. Targoviste functioneza pe strada Maior Spirescu nr.5, intr-un complex
sportiv modern, care ne-a fost atribuit de catre municipalitate printr-un contract de comodat. Acest lucru
a fost benefic pentru club deoarece aria de selectie s-a imbunatatit avand in vedere populatia scolarad
numeroasa din zond, popularitatea a crescut iar existenta sdlilor de sport in aceeasi locatie a dus la o
imbunatatire a Intregului proces instructiv-educativ.



I1.3. BAZA CONCEPTUALA
*Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
*Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

* OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;

* H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

*Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

*Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

*O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

*O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

*Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

*O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare n invdtdmant in anul scolar 2023-2024

*Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E. nr. 5726/ 12.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

*O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

*Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

*Ordinul M.E. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;



*O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant;
*Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea

Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse 1n calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

*O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

«Ordinul comun MS-MTS nr. 1219/1634/2020 pentru aprobarea regulamentelor privind conditiile
necesar a fi respectate pentru accesul in bazele sportive, in vederea practicarii sporturilor individuale in
aer liber, pentru practicarea sporturilor de echipa in aer liber, pentru reluarea activitatii de natatie in
bazinele acoperite si in aer liber din Romania, in vederea desfasurarii activitatilor sportive in spatii
inchise, respectiv desfasurarii activitatilor de pregatire fizica in sdli de fitness si aerobic, publicat in
Montitorul Oficial, Partea I nr. 872 din 24 septembrie 2020 si intrat in vigoare de la 24 septembrie 2020;

*Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

Strategia Nationale pentru Sport de sustinere si consolidare a pozitiei strategice a sportului in Roméania
(ca politicd publica in procesul decizional al UE) si de integrare a tarii noastre in elita sportului
mondial,

*Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului cu completarile si modificarile ulterioare;

*Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

*OMEN nr. 5115/ 15.12.2014, publicat in M. Of. nr. 23 si 23bis/ 13.01.20150UG nr. 75/2005,
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei;

*Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,

* Ordinul M.E. Nr.6224 / 22.09.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor
sportive scolare;



* Ordinul M.E. Nr.6223 / 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

* Ordinul M.E. Nr.5707 / 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului
» Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.;

LA ARGUMENT

Sportul, prin functiile sale sociala, educationald, culturald si economic, reprezinta una dintre cele
mai Tnsemnate componente in dezvoltarea omului in plan fizic, psihic si motric.

in orice societate avansati, sportul reprezinti un fenomen social, o forma privilegiata de cultura,
cu multiple aspecte: experienta individuala si institutie, excelentd sportiva si recreere, expresie spontana
si tehnicd elaboratd, practica educativa si spectacol, exercitiu fizic si conduita psihica, toate conturand un
ansamblu de valori specifice, relationate conditiei umane.

Recunoscand importanta relatiei dintre sport, activitate fizica si sanatate, Organizatia Mondiala a
Sanatatii a adoptat o Strategie Mondiala asupra dietei, activitatii fizice si sanatatii.

La nivelul Uniunii Europene au fost adoptate Strategia Europa 2020 si Cartea Alba a Sportului
European, care subliniaza importanta dezvoltarii sportului de masa si de performanta, cunoscandu-se ca
miscarea sportiva exercitd o influentd mai importantd ca oricare altd miscare sociald, asupra calitatii
vietii.

Agentia Nationala pentru Sport asigura o buna guvernare a sportului in tara noastra, cu o viziune
coerentd privind promovarea acestuia, ca factor de sanatate, educatie, performantd si integrare
sociala.Promovarea conceptului de viatd activa presupune o cooperarea stransd cu sectoarele sanatatii si
educatiei, concretizatd in cresterea numadrului de practicanti ai sportului la toate varstele, combaterea
efectelor nefavorabile ale sedentarismului, reducerea abandonului scolar, selectia unui numar mai mare
de tineri care opteaza pentru sportul de performanta.

Politicile educationale ale M.E.C. cuprind sl orientari strategice cu privire la contributia educatiei fizice
si sportului la dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui individ asfel incat saaibasansade
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a-si valorifica propriul potential in conditiiile de competitivitate implicate de globalizare si racordarea la
standardele europene.

Activitatea sportivd a intrat intr-un regres fara precedent, de la inceputul evolutiei pandemiei de
COVID-19 pe teritoriul Romaniei. Majoritatea cluburilor sportive, membre afiliate ale federatiilor
sportive nationale pe ramura de sport, s-au confruntat cu problemele cauzate de intreruperea activitatii de
pregatire sportiva si competitionala si aceasta situatie a avut ca efect indepartarea sportivilor de
performanta legitimati de practicarea sportului de performanta, intrucat atat persoanele implicate indirect
in sustinerea activitatii sportive, cat si parintii copiilor care practica sport de performanta au avut o
atitudine negativa in privinta evolutiei pandemiei de COVID-19.

Scaderea dramatica a practicarii sportului de performanta in randul copiilor si juniorilor, va afecta
nivelul competitional national si totodatd, imaginea si reprezentareca Romaniei in competitiile sportive
internationale oficiale pe termen scurt, mediu si lung.

Astfel, devine extrem de importanta practicarea sportului intr-un cadru organizat, de catre copiii
din sistemul de invatamant primar si gimnazial, pentru asigurarea bazei de selectie pentru sportul de
performanta si inaltd performanta.

Clubul Sportiv Scolar Targoviste, este un pilon important al sportului dambovitean, care isi
propune aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E.C. si A.N.S., imbunatatirea calitatii
educatiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale, prin formarea continud a cadrelor
didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a
fiecarui beneficiar al sistemului educational astfel incat s dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe
plan personal, cét si profesional.

In scopul diminuarii riscurilor, vor fi implementate instrumente de politici educationale care
includ:

e Crearea unei strategii si a unui cadru organizat la nivelul clubului pentru imbunatatirea desfasurarii
procesului de selectie a copiilor in grupele de incepatori si pentru cresterea numarului de sportivi
legitimati la cele sapte sectii sportive ale C.S.S. Targoviste;

e (Crearea unui cadru organizat pentru desfagurarea unui proces de instructiv educativ si de pregatire
sportiva eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de Tnvatamant;



e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces educativ;

e Asigurarea de sanse egale de acces si participare la pregatire pentru fiecare sportiv (mediul rural si
grupuri dezavantajate);

e Imbunatitirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a
responsabilitatii actului managerial;

e Participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin
implicarea in proiecte Erasmus+;

e Cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti factori
din afara scolii;

1.5. PREMISE

Prioritatea Domeniului Management, o reprezintd constructia unui proces de selectie, a unui
proces instructiv educativ si de pregatire sportiva si competitionalda de calitate, sustinut de o dotare
specificd, performanta.

Intregul proces de pregitire sportiva al clubului nostru va fi centrat pe un set de valori care sa se
imprime si sa definesca profilul elevului sportiv, in pregétirea sa spre performanta.

Activitatea in Clubul Sportiv Scolar Targoviste este organizata pentru a selecta Si  pregati copiii
si elevii cu aptitudini intr-o disciplina sportivd avand ca scop promovarea acestora in esaloanele
superioare si loturi nationale precum si realizarea performantei sportive.

Prin metodele folosite in antrenamente, prin natura activititii competitionale dar si prin
regulamentele de joc, se cultiva la nivelul sportivilor apartenenta fata de valorile moral-civice, spiritul
de fair-play si de echipa, respectul fatda de club si de culorile tarii, precum si puternice trasaturi de
caracter: vointa, perseverenta, dorinta de a invinge. Aceste trasaturi 1i ajuta pe elevii sportivi sa se integreze
usor in societate si sa obtina performante in domeniile in care activeaza.
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I.6. DIRECTII DE ACTIUNE:

. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitdtii in unitatea de invatamant.

. Asigurarea unui management flexibil in vederea atragerii unui numar cat mai mare de copii catre
practicarea sportului in regim controlat, organizat, reducerii absenteismului si abandonului activitatii
sportive i imbunatatirii rezultatelor obtinute in competitiile nationale si internationale.

. Dezvoltarea bazei materiale si sportive pentru asigurarea desfasurarii unui proces instructiv-educativ
si de pregatire sportiva si competitionald de calitate.

. Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat si includerea acestora in programe de perfectionare
profesionala.

. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul digitalizarii activitatii de
instruire.

Utilizarea unor metode moderne de predare — invatare — evaluare in procesul instructive — educative si
de pregarire sportive si competitionald precum si realizarea de activitdti asistate de tehnologie si
internet;

. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica

specialitatii.
. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala — parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate.
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.7.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.7.1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Clubul Sportiv Scolar Targoviste are:

@ Cultura organizationald: nume, iInsemne proprii (Stema, steag), 0 viziune si o misiune, tinte strategice
care o particularizeaza in randul scolilor si cluburilor sportive din judet.

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic.

C.S.S. Targoviste activeaza cu un numar de 7 sectii sportive, 51 de grupe de sportivi unde se
pregatesc 698 de elevi din tot judetul. Acestia sunt indrumati de 25 cadre didactice.

A. RESURSE UMANE:

1.PERSONAL DIDACTIC - 25 cadre didactice din care 17 titulari, 2 profesori suplinitori si 6 profesori
titular in alte unitati la plata cu ora.

a - 18 profesori grad didactic I (dintre care 1 cu doctorat)

b - 1 profesori grad didactic 1l

b - 5 profesori definitivat

¢ - 1 debutant

Ponderea celor care au avut calificativul anual F.B. =100 %

12



Perfectionari: cadrele didactice din unitate au participat / participa la:

» strategii de formare 1n disciplina sportiva;

» cursuri de perfectionare continua prin C.C.D. Dambovita;
» cursuri de perfectionare prin federatiile de specialitate;

» obtinerea gradelor didactice;

e cursuri postuniversitare;

* cercuri pedagogice;

* comunicdri stiintifice.

2.PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

a - 1 administrator financiar

b - 1 secretar

c - 1 instructor sportiv

d - ladministrator Baza sportiva C.S.S. Tatgoviste
e - 1 administrator camin/cantina sportivi

3.PERSONAL NEDIDACTIC
a - 2 muncitori (soferi)

b - 2 ingrijitori

¢ - 2 muncitori (bucatari)

d - 1 paznic
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4.POPULATIA SCOLARA (2025-2026)

Disciplina Nr.catedre Total

ert. Nr.grupe | Nr.elevi | Nr.grupe |Nr.elevi |[Nr.grupe | Nr.elevi
1 |Atletism 4 8 80 2 16 1 11/102
2 |Baschet 6 6 96 2 28 2 26 10/150
3 |Fotbal 6 5 100 1 20 3 54 9/174
4 |Handbal 3 3 48 2 32 1 14 6/94
5 |Lupte-libere 2 3 36 1 10 1 6 5/52
6 |Judo 2 3 36 1 10 1 6 5/52
7 |Volei 2 3 48 1 14 1 12 5/74
Total 25 31 444 10 130 10 124 51/698
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B. RESURSE MATERIALE
C.S.S. Targoviste dispune de urmatoarele cladiri:

@ Sediul Clubului Sportiv Scolar din Targoviste dotata cu:

* 6 birouri;

* sald de sedinte cu birou pentru profesori dotat cu P.C. si imprimanta, video-proiector, televizor,
aparatura audio-video si sistem surround, bibliotecd in care se gasesc manuale, carti de specialitate,
reviste, anuare si regulamente.

@ Sala de Sport ’loan Valerian” compusa din:

- sala de jocuri sportive cu suprafata de joc-1020 m.p. si 300 locuri spectator, tribuna oficiala
- sala atletica grea;

- sala de forta;

- grup de refacere (sauna+bazin recuperare+dusuri);

- 3 vestiare;

- cabinet medical;

- sala conferinte/protocol dotata cu P.C., video-proiector, televizor, aparatura audio-video;
- 5 centrale termice;

- sistem panouri fotovoltaice si solare;

- sistem monitorizare video;

-sistem avertizare incendiu;

@ Baza Sportiva Piscina acoperita din localitatea Targoviste

- piscind semiolimpica 25/12,5 m

-Anexa destinata functionarii care cuprinde: receptie, cabinet medical, vestiare barbati si femei, grupuri
sanitare, dusuri, spatii depozitare, centrala termica.

@ Baza Sportivi TIP2 din localitatea Targoviste
- teren multifunctional 1n aer liber 44/26 m, pentru handbal. baschet, volei, tenis.
- Anexa destinatd functiondrii care cuprinde: cabinet profesori, cabinet administrator, doua vestiare
sportive, cu grupuri sanitare, dusuri, spatiu depozitare, camera tehnica.
15



@ Camin Sportiv C.S.S. Targoviste

- capacitatea de cazare - 42 locuri;

- televizor color, frigidere in fiecare camera - 14 buc.;
- sistem monitorizare video;

- bucatarie si1 anexa;

- centrale termice;

- magazie alimente;

- arhiva;

- birou administrator;

- sala mese cu capacitate de servire de 40 pers.;

@ Baza Sportiva din localitatea Nucet

- 40 locuri cazare

- cantina proprie, sala de mese, 40 locuri
- bucatarie si anexe, magazine

@ Doua Microbuze de 14 +1 locuri(VW Crafter), 16+1 locuri( Ford Transit)

C. SURSE INTERNE DE FINANTARE;

+Chirii de la sala de sport si bazinul de inot;

*Servicii de cazare si masa oferite la cdminul si cantina clubului;
*Prestari servicii transport

*Taxe de formare si grille de transfer sportive

7.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Clubul Sportiv Scolar Targoviste are un sistem de relatii comunitare bine dezvoltat.

Exista relatii de colaborare cu factori care pot contribui la optimizarea procesului instructiv-educativ
(administratia locald, institutii guvernamentale si neguvernamentale, sponsori, presa. etc.) Au fost
incheiate parteneriate educationale cu aproape toate unitatile din municipiul Targoviste si cu numeroase
scoli din judet pentru largirea ariei de selectie si pentru desfasurarea procesului instructive-educativ cat
mai aproape de locul unde invata si locuiesc sportivii nostri.
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A. PARTENERIAT SI COOPERARE:

e Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a C.S.S. Targoviste sunt reprezentate de:
e Administratia locala si judeteana;

e Parinti;

e Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita;

o Cluburi si Asociatii sportive din judetul Dambovita;
e Directia Judeteand de Sport Dambovita,

eDirectia Judeteana de Tineret Dambovita;

e Asociatiile Judetene pe ramura de sport.

eFederatii Sportive Nationale de specialitate

e Unitati de invatamant din municipiu si judet

ePresa locala si nationala

B. FINANTARE
Finantare de la bugetul de stat:
eM.E.C. prin [.S.J. Dambovita

Finantare extrabugetara:
eadministratia publica locala si judeteana prin proiecte de finantare externa;
eatragerea sponsorizarilor pentru diferite evenimente va fi o politica prioritard a conducerii clubului;

eimplicarea parintilor in co-finantarea unor proiecte de interes major pentru sportivi.

8. ORGANIGRAMA
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PARTENERI SOCIALI, D.J.T.S. D-TA, ASOCIATII JUD. SI CLUBURI

ORGANIGRAMA

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
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ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A
CLUBULUI

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

Management si dezvoltare institutionala
Oferta curiculara
Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Activitatea educativa

Relatii comunitare
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Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari
» planul de dezvoltare institutionala si planurile manageriale sunt adevcate
la situatia clubului si au fost fundamentate pe baza studiilor de diagnoza
si prognoza;
ecxistd mapa directorului cu documentele necesare planificarii,
operationalizarii, coordondrii, motivarii-antrendrii si control-evaluarii,
necesare atingerii {intelor si obiectivelor asumate;
* se respecta legalitatea incadrarii si politica de personal: existd contracte
de munca, fise post, fise de atributii, fise de evaluare;
* Se practicd managementul participativ, delegarea sarcinilor;
» eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor si
documentelor;
» se respecta normele PSI si de protectie a muncii;
* scoala asigura siguranta fizica si protectie elevilor sportivi;
» se cultiva bunele relatii ale managerului cu participantii la actul
educational;
* se asigurd buna circulatie a informatiei,
sexistd o foarte bund colaborare cu I.S.J. Dambovita;
e sunt inifiate, prin manageri, numeroase proiecte si parteneriate;
* institutia are o foarte buna reprezentare interna si externa;
- directorii sunt formati Tn management educational.

Oportunitati
* posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale prin parcugerea:
cursurilor de formare destinate managerilor, derulate prin C.C.D. sau alti
furnizori de formare;

Puncte slabe
* timp prea mare de lucru rezervat intocmirii documentelor in
raport cu timpul necesar pentru monitorizarea activitaiii practice
pentru realizarea obiectivelor de instruire si de performanta;
» neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor pentru neindeplinirea
atributiilor personalului angajat;

Amenintari
* posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI, dacj
bugetul alocat este necorespunzator;
» posibilitatea schimbarii managerilor in functie de contextul
politic;
» posibilitatea de a nu avea sustinerea consiliului de administratie,
pentru implementarea cu succes a PDI, dacda membrii externi
organizatiei nu vor fi suficient instruiti si responsabilizati;
» descentralizarea in Tnvatamant;

20



Curriculum

Puncte tari

* clubul dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri de
invatamant, programe scolare si buletine informative ale federatiilor de
specialitate);

* derularea unui proces instructiv educativ si de pregatire sportiva de
calitate, ca urmare a unei incadrari cu cadre didactice cu studii superioare
universitare de specialitate, cu grade didactice, absolventi ai cursurilor de
perfectionare continua organizate de C.C.D. si federatiile sportive de
specialitate;

» programe de pregitire suplimentard pentru sportivii de perspectiva si
componenti ai loturilor nationale;

* clubul popularizeaza oferta sa educationala prin site-ul propriu, canalul
de YouTube, Facebook, Instagram, mass-media, si evenimente de
promovare.

» rezultatele deosebite obtinute in competitiile nationale si internationale

la toate cele sapte sectii, contribuie la cresterea prestigiului
clubului nostru;

» in club se desfasoard o activitate educativa deosebitd, foarte bine
proiectata si desfasurata;

 profesorii antrenori desfasoard lectii moderne care contin si teme
referitoare la regimul de viata sportiva, igiena, alimentatie, reguli de
bune maniere.

* clubul gaseste noi oportunitati de afirmare a elevilor sportivi: prin
mass-media, participare la emisiuni televizate, la concursuri, festivaluri,
tabere, cantonamente,vizite la obiective turistice cu ocaziadeplasarilor in
tara si strainatate.

Puncte slabe

» baza sportiva proprie nu poate asigura nevoile tuturor sectiilor]
sportive ale clubului: teren fotbal si pista de atletism

» unii profesori antrenori nu abordeaza teme adecvate nevoilor de
educatie ale elevilor;

* activitafile extragcolare organizate la nivel de grupe se
organizeaza sporadic;

 uneori, profesorii antrenori nu pot colabora cu unii parintii,
pentru ca acestia nu raspund solicitarilor clubului sau lucreaza in
strainatate;

» consiliul de parinti nu functioneaza corespunzator la toate
grupele de sportivi.
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Oportunitati
* optionalitatea curriculard da scolii posibilitatea de a concepe o ofertd
care sa personalizeze institutia si sd o facd mai atractiva pentru grupul
tinta;
» sportivi cu performante deosebite au posibilitatea promovarii laechipe din
esaloanele superioaresi loturi naionale, trecand astfel la un stadiu superior]
de pregitire;
» clubul poate beneficia de materiale suport, oferite elevilor si
profesorilor, prin diverse programe si parteneriate;
* posibilitatea de a organiza activitati si programe cultural sportive;
» posibilitatea de a antrena profesorii si sportivii in programe educative,
derulate in parteneriat cu cluburi din tara si strainatate;
* posibilitatea de a gdsi oportunitdti de colaborare si dezvoltare de
proiecte prin intermediul internetului;
» autonomie 1n conceperea unei oferte de activitati cultural sportive care
sd personalizeze clubul §i sa-i creascd reprezentativitatea la nivel

Amenintari
» dorinta unor profesori si a parintilor de a obtine performante intr-
un timp scurt, trecandu-se prea repede peste etapele invatarii
deprinderilor motrice;
» abandonul activitatii sportive de performanta dupa terminarea|
junioratului, datoritd lipsei de orientare in continuarea carierei
sportive si a legislatiei actuale care nu incurajeaza sportul de
performanta;
» lipsa de interes a unor parinti pentru parcursul sportiv, frecventa,
disciplina si pregdtirea Sa;
* posibilitatea aparitiei abandonului sportiv, din diverse motive
care nu tin de activitatea clubului;

judetean, national si international;
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Resurse Umane

Puncte tari

» echipa manageriald preocupatd de cresterea calitdtii procesului
didactic, a bazei materiale si aspectului unitatii;

» realizarea transparentei deciziilor prin comunicare continua intre
compartimentele din organigrama clubului si 0 buna relatie a acestor|
compartimente cu cadrele didactice si elevii sportivi

» cadre didactice calificate 100% , dedicate meseriei si apreciate in|

elevilor sportivi;
» un numar foarte mare de profesori interesati de dezvoltarea lor
profesionald, dovada numarul mare si diversitatea cursurilor urmate;
» pondere mare a cadrelor didactice titulare cu grad didactic |
» 90% cadre didactice titulare;
» relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;
» elevii sportivi sunt selectionati pe baza criterilor de selectie pentru
fiecare sectie

Oportunitati
- posibilitatea de perfectionare prin C.C.D.Dambovitg, si alti furnizori de
formare;,
» posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de master sau
doctorat, in cadrul institutiilor de invatdmant superior.

performante deosebite

» posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul armonizarii
demersului instructiv educativ al clubului cu nevoile si asteptarile
cluburilor de seniori si federatiile de specialitate

» intalniri si dezbateri pe tema sportului de inalta performana cu
specialisti ai federaiilor si ai centrului de cercetare sportiva

comunitate, care asigura o temeinica pregatire sportiva si pentru viata aprogramul suplimentar ce activitate al elevilor sportive;

- activitdi de pregatire suplimentara cu elevii sportivi doritori de|

Puncte slabe

» lipsa autonomiei clubului in selectarea cadrelor didactice

» personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient - cadru medical,
psiholog, supraveghetor de noapte, ingrijitori si muncitor calificat.

» numarul mare de elevi care din punct de vedere al calitatilor fizice
sunt sub cerintele varstei;

» multe cadre didactice din scoli nu manifestd intelegere fatd de

Amenintari
- abandonul activitatii de catre sportivii de performanta legitimati, din
diferite cauze externe care nu tin de cativitatea clubului;
» scaderea numarului de copii care se indreapta cdtre activitatea
sportiva de performanta;
» neimplicarea unor profesori in viata clubului conform asteptarilor;
nu existe legislatie care sa-i stimuleze financiar pe profesorii cu
rezultate deosebite;
» deprecierea statutului profesorului in societate, ceea ce determind
dificultdti 1n impunerea sa ca principal factor de educatie
instituionalizata;

23



Resurse materiale si financiare

Puncte tari

» existenta unei baze materiale solide, la standardele necesare
performantei sportive si preocuparea echipei manageriale pentru
dezvoltarea i intreiinerea acesteia;

* materiale si echipamente performante pentru pregatire si participare
in competitii nationale si internationale;

» servicii de secretariat si administrativ contabile eficiente;

» echipamente si mijloace necesare comunicarii, conexiune Internet;

» incadrare in norme igienico-sanitare corespunzatoare;

* venituri extrabugetare din inchirierea bazei sportive si a caminului
sportiv;

Oportunitati

» atragerea de sponsori in schimbul publicitatii pozitive;

» dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu parteneri interni si
externi;

» posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre personalul
didactic, prin proiecte cu finantare externa;

* antrenareca Cons. Reprezentativ al Parintilor in atragerea de
fonduri extrabugetare;

Puncte slabe

» sala de sport nu este izolata termic si necesitd reparatii la acoperisul
cladirii;

* lipsa unei baze sportive proprii pentru organizarea procesului
instructiv educativ si competitional la catedrele de fotbal si atletism;

Amenintari

» resurse bugetare insuficiente pentru dotarea clubului cu obiecte de
inventar sau mijloace fixe;

» resurse bugetare insuficiente pentru realizarea stagiilor de pregatire
centralizata si pentru asigurari medicale pentru sportivii clubului;

» scaderea interesului sponsorilor pentru sustinerea activitdtilor
sportive ca urmare a lipsei legislatiei in domeniu;
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Relatii comunitare

Puncte tari
colaborarea permanenta si eficientd cu institutiile publice,
autoritaiile locale si judetene, Primaria, Consliul Local, Conslilul
Judetean, IS]  Dambovita, CCD, Politia Comunitara si Directia
Judeteana Ok Sanatate Publica, DJST Dambovita, ONG-uri, Crucea
Rosie, unitati scolare din oras si judet si unitati de profil din tara.
* buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe grupe
si cu Consiliul Reprezentativ al parintilor
» promovarea si mediatizarea imaginii si activitatii clubului pe site-ul
propriu: www.csstargoviste.ro

Oportunitati
» posibilitatea de armonizare a demersului educational al clubului cu
asteptarile beneficiarilor educatiei: parinti, agenti economici,
comunitate locala;
» posibilitatea de a oferi elevilor sportivi oportunitatea de a dezvolta
proiecte locale, nationale si europene .
deschiderea 1.S.J. Dambovita, Primariei,
Consiliului Judetean catre dialog si sprijin;
edisponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a venii in|
sprijinul clubului ( Primarie, Politie, Consiliu Judetean);
* posibilitatea promovarii imaginii clubului la nivelul comunitatii prin|
mass media locala;
» existenta cluburilor sportive de seniori siuniversitare in judet unde
sunt promovati sportivii nostri;
Interesul unor scoli si cluburi sportive pentru realizarea de schimburi

Consiliului  Local,

Puncte slabe
» insuficienta colaborare a unor parinti cu clubul

e vy

colaborare in comunitate sau cu alti parteneri nationali si europeni;

» lipsa de interes a cadrelor didactice de specialitate din scoli, pentru
orientareca elevilor cu calitati motrice deosebite, catre sportul de
performanta;

Amenintari
» insuficienta colaborare intre cluburile sportive existente in
judet;
» lipsa de dispnibilitatea a unor federatii sportive de specialitate de a
veni in sprijinul activitaiiilor de dezvoltare a unor proiecte desfasurate
in clubul nostru;

de experientd;
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http://www.csstargoviste.ro/

ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Politica educationala in Judetul Dambovita isi stabileste strategiile pornind de la prioritatile programului de
guvernare, 1n baza politicii educationale la nivel national

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de L.I.P. nr.198/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Strategia in domeniul educatiei fizice si sportului este trasata de Legea nr. 69/2000 a educatiei fizice si
sportului cu completarile si modificarile ulterioare

-Strategia Nationala pentru Sport de sustinere si consolidare a pozitiei strategice a sportului In Romania (ca
politica publica in procesul decizional al UE) si de integrare a tarii noastre in elita sportului mondial este trasata
de A.N.S.

-Exista relatii foarte bune Intre C.S.S. Targoviste si Primarie/Consiliul local si Consiliul Judetean Dambovita.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economici a zonei se situeaza la nivel mediu;

-Potentialul economic al orasului a scazut in ultimii ani odatd cu desfiintarea Combinatului de Oteluri Special
si UPET lar puterea economica este destul de scézuta;

-Mari diferente intre situatia materiald a parintilor sportivilor care frecventeaza C.S.S. Targoviste.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Exista multe familii care traiesc din venitul minim;

-Existd multe familii in care unul sau amandoi parintii sunt plecati la munca in strdinatate iar copii sunt crescuti
de bunici.

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

-Relatii bune cu presa locala si autoritatile locale

-Relatii de colaborare cu scolile din municipiu si alte structuri in care se desfasoara activitate sportiva de
performanta

-Relatii de colaborare cu asociatii si organisme implicate in activitati desfasurate cu persoane cu nevoi speciale
(deficiente de auz, sindromul Down,)

TEHNOLOGIC

- Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobilad de la mai multi furnizori;
-In oras si zonele limitrofe exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;
-Accesul 1n localitate se face cu mijloace de transport in comun, masini personale sau cu taxi.

ECOLOGIC

-Zona 1in care este situat orasul este depresionara;
-In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Existd L.IP. nr.198/2023 cu metodologiile aferente; R.O.F.U.LP. si R.O.F al unititilor de educatie
extrascolard cu program sportiv
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ILSTRATEGIA

1.VIZIUNEA SI MISIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR
2.TINTELE STRATEGICE

3.RESURSELE STRATEGICE

4.0OPTIUNILE STRATEGICE

S.REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu, lung)
1. VIZIUNEA:

Sportul juvenil educa, motiveazd, formeaza caractere puternice, de
invingatori!
MISIUNEA SCOLII:

Clubul Sportiv Scolar este organizatia sportiva care creeza un mediu favorabil in
care elevii cu aptitudini si abilitati deosebite sa aiba sansa dezvoltirii la maxim a
potentialului lor in vederea obtinerii de performante sportive si dezvoltarii unei

personalitati complexe si puternice.
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2. TINTELE STRATEGICE

T.1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea
abordarii procesului de pregitire sportive in vederea sporirii performantelor
si a rezultatelor obtinute In competitiile nationale si internationale.

T.2. Asigurarea unui management performant la nivel de institutie prin
cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul
desfasurarii unui proces instructiv-educativ si de pregatire sportiva de
calitate.

T.3. Dezvoltarea sistemului de selectie si identificare a elementelor cu
potential bio-psiho-motric pentru performanta; Valorificarea dimensiunilor
educationale §i sociale ale sportului in vederea atragerii copiilor i tinerilor
catre activitatea sportiva de performanta.

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte,
parteneriate si activitati la nivel local, national si european.

T.5. Cresterea sanselor de reusita sportiva, educationala, sociala si
profesionala ale absolventilor, prin dezvoltarea serviciilor de orientare si
consiliere, consolidarea capacitatii de autoevaluare si crearea unui mediu
informational modern, adaptat cerintelor sportului de performanta si
integrarii socio-profesionale.
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TINTE SI OBIECTIVE

PLAN OPERATIONAL
C.S.S. TARGOVISTE 2025 - 2026

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea abordarii procesului de pregatire
sportiva In vederea sporirii performantelor si a rezultatelor obtinute in competitiile nationale si internationale.
1.1. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ si de pregatire sportiva
1.2. Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ si de pregatire sportiva
1.3. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

1.4. Asigurarea mijloacelor materiale si financiare necesare participarii in competitii
INDICATORI DE PERFORMAN TA
- indeplinirea obiectivelor de pregatire si de performanta stabite in planurile de pregatire

- includerea in programe de pregatire individualizata a tuturor sportivilor capabili de performante superioare
- 80% din elelvii selectionati 1n grupele de incepatori si fie promovaii catre nivelul urmator

OBIEC

1.1. Organizarea eficienta a
procesului instructiv-educativ
si de pregatire sportiva

IVE SPECIFICE

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
e Pregitirea metodica pentru #Proiectarea demersului *Planificarile anuale si ale
lectii reflectata in proiectarea didactic si se realizeze in unitdtilor de invatare respecta
didactica pe mezocicluri (de conformitate cu documentele in proportie de 90% cerintele
acomodare, de baza, . e . < metodologice  impuse  de
. . . . emateriale: de politica educationala :
pregatitoare, precompetitional, . Director adj. . : curriculumul
.. . Octombrie 2025 o . .. | hartie,copiator, .
competitionala si refacere) Responsabili comisii L national/programele pe
es 1o . PC,imprimanta T .
unitati de invatare sau schite de discipline sportive
proiect de lectie pentru toate
cadrele didactice, indiferent de
grad didactic sau vechime.
e Proiectarea diferentiatd a #Cunoasterea  nivelului real al | <Planificarile anuale si de
demersului didactic: programe sportivului si adaptarea la | etapa  individuale  pentru
de int_jiy_idualizare pentru _ _ emateriale: particularitatile sale fieca_re spor.tiv component al
sportivii de lot national si de . Director adj. . ; loturilor nationale sau de certa
Octombrie 2025 hartie,copiator,

perspectiva

Responsabili comisii

PC,imprimanta

#Cresterea performantelor sportivilor

perspectiva

*Rezultate—evaluari
intermediare si
convocari la loturi.

finale,
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eElaborare normelor si
criteriilor de selectie si evaluare

Octombrie 2025

Director adj.

emateriale:
hartie,copiator,

#Stabilirea celor mai eficiente mijloace
de selectie si evaluare pe nivel de

*Sistemul centralizat de
evaluare si selectie al fiecarei

la nivelul fiecarei sectii pe Responsabili comisii . ! pregatire la fiecare catedra. catedre (criterii si norme de
. s PC,imprimanta ’

nivel de pregatire I/A/P control)

eConsilierea cu privire la «Chestionare

utilizarea metodelor moderne
de  predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizdnd dezvoltarea
gandirii critice, obtinerea
modificarilor adaptative impuse
de obiectivele antrenamentului
si  pregatirea sportivilor in
concordanta cu indicatorii
cuprinsi in modelele elaborate,
respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet

Pe durata
intregului an
scolar.

Director adj.
Responsabili comisii

emateriale:
hartie,copiator,
PC,imprimanta

#Utilizarea de catre cadrele didactice a
metodelor modern de antrenament,
respective a tehnicilor specifice de
predare onling,

*Grile de monitorizare

1. 2.Monitorizarea
progresului in procesul
intructiv-educativ si de
pregatire sportiva

- indeplinirea obiectivelor propuse in planurile manageriale ale comisiilor

- peste 80% dintre sportivi indeplinesc baremurile de trecere a probelor de control stabilite
- toate cadrele didactic sa intocmesca fisa individuala de monitorizare pentru fiecare sportiv din grupele de performanta
- respectarea graficului de asitente la ore

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
eMonitorizarea calitatii | Octombrie 2025 Director adj. emateriale: ¢Imbunitatirea calitatii *Existenta fiselor de
activitatii comisiilor si | Decembrie 2025 Responsabili comisii | hartie,copiator, activitatii comisiilor si monitorizare
colectivelor de lucru si | lunie 2026 PC,imprimanta colectivelor de lucru *Fiecare responsabil de
realizarea de rapoarte de ede timp: comisie realizeazd raportari
activitate pentru verificarea necesar realizarii despre activitatea comisiei de
atingerii obiectivelor ; activ. care raspunde si le prezintd in
CP/CA

e Verificarea aplicarii formelor | Octombrie 2025 | Responsabili comisii | emateriale: 4Optimizarea evaluarii *Rapoartele scot in evidenta
de evaluare stabilite (probe de | Februarie/Martie hartie,copiator, sportivilor aplicarea corectd a formelor
control, alte forme de evaluare | lunie 2026 PC,imprimanta de evaluare si prezenta
particularizate) ede timp: formelor de evaluare

nec_esar realizarii particularizate

activ.
eOrganizarea de interasistente, | Lunar Director adj. emateriale: ¢ Imbunatatirea prestatiei didactice a | S-au realizat la fiecare
in vederea schimbului de Responsabili comisii | hartie,copiator, membrilor comisiei disciplina  cel  putin 3
experientd  intre = membrii PC,imprimanta interasistente
comisiei ede timp: )

necesar realizarii

aciv.
eRealizarea  graficului  de | Periodic Director, Director | emateriale: 40 bund pregitire metodicd si in | *Au fost vazute cel putin 0
asistente, participarea la ore | Conform adj. hartie,copiator, specialitate a personalului didactic de | data pe semestru toate cadrele
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impreund cu responsabilii de

graficului Responsabili comisii

PC,imprimanta

predare din scoala

didactice

comisii/catedre ede timp:
necesar realizari
asistentelor
eProiectarea si implementarea | Octombrie 2025 Director adj. emateriale: #Cunoasterea si analiza obiectiva a | *Fiecare cadru didactic are

unui sistem propriu de Mai, lunie 2026 Responsabili comisii | hartie,copiator, progresului inregistrat de catre fiecare | fise individuale de
monitorizare si evaluare a Cadre didactice PC,imprimanta sortiv din grupele de A si P monitorizare a  evolutiei
sportivilor, similar foii de ede timp: #Proiectarea si planificarea pregatirii | fiecarui sportiv component al
parcurs a elevului in scoala necesar realizarii | sportivilor pentru etapa urmatoare pe | grupelor de avansati si
pentru grupele de avansati si activitatii baza feed-back-ului oferit de fisele de performanta.

performanta.

e Informarea C.P. si a C.A. | Periodic Responsabili comisii | emateriale: #Toti cei implicati 1n procesul | <Fiecare cadru didactic si
prin rapoarte de analiza despre Cadre didactice hartie,copiator, educational cunosc rezultatele | responsabil de  comisie

progresul  sportivilor si al
echipelor §i  performantele
acestora la finele fiecarei etape
de pregatire.

PC,imprimanta
ede timp:
necesar

activitatii

realizarii

sportivilor si antrenorilor

realizeaza raportari
activitatea desfasurata si le
prezinta in CP/CA <Existenta
rapoartelor de activitate/ din
procesele verbale de la CP si
CA reiese prezentarea

despre

1.3. Formarea si
perfectionarea continua a
cadrelor didactice

-participarea tuturor cadrelor didactice/ personal didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2023-2024
-utilizarea in cadrul lectiilor de antrenament sau activitate competitionala a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel

putin 80% din numarul cadrelor didactice

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
ePerfectionarea prin examenele | Permanent Director adj. einformationale:Ofert | #O bund pregitire metodicd si in | *Majoritatea cadrelor
de grad didactic sau cursuri de Responsabili comisii | a CCD, site 1SJ,CCD, |  specialitate a personalului didactic de | didactice participa la
perfgc‘gionare met(_)dicé si in Responsabil comisia Fede(atii predare din scoald, demonstrata prin perfectionare indiferent de
specialitate (la 5 ani) formare ede timp: .. . - .| forma
... | lectiile sustinute la lasd si prin

necesar realizarii ’ U ’

activitatii rezultatele sportivilor
ePerfectionarea  personalului | Permanent Director adj. emateriale: 4O buna pregatire metodica si in | *Toate cadrele didactice
prin studiu individual, Responsabilicomisii hartie,copiator, specialitate a personalului didactic de | participa la cercurile metodice
documentare stiintifica, Responsabil comisia | PC,imprimanta predare din scoald, demonstrata prin | , fiecare cadru didactic trebuie
participare la cercurile formare ede timp: lectiile sustinute la clasa si prin | s prezinte referate de
metodice, sesiuni de necesar participarii la | rezultatele sportivilor specialitate sau sa sustina
comunicare metodico- activitati lectii metodice de cel putin
stiintifica, simpozioane doua ori pe parcursul anului
schimburi  de  experienta, scolar. Cadrele didactice care

seminarii de formare.

sustin obtinerea gr.didactice in
anul scolar 2025-2026 vor
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participa la sesiuni,
simpozioane, seminarii.

eReactualizarea situatiei
perfectionarii cadrelor didactice
din club

Octombrie -
Noiembrie 2025

Director adj.
Responsabil
formare

comisia

emateriale:
hartie,copiator,
PC,imprimanta

#Exista o situatie la zi a perfectionarii
cadrelor didactice

» Toate cadrele didactice au
completat macheta si au depus
documentele solicitate

ePrezentarea  ofertelor 1in
vederea formarii continue din
partea CCD si altor institutii
abilitate

De cate ori apar
oferte

Director adj.
Responsabili  comisii
metodice
Responsabil
formare

comisia

einformationale:
Oferta CCD,
I1SJ,CCD, Federatii

site

+Cadrele didactice cunosc oferta in
domeniul formarii profesionale

» Toate cadrele didactice au
luat cunostintd de oferta de
programe de perfectionare

1.4 Asigurarea mijloacelor
materiale si financiare

-toate echipele si sportivii partcicipanti in competitiile oficiale au asigurate mijloacele financiare necesare
-toate echipele si sportivii partcicipanti in competitiile oficiale ti amicale beneficiazi de materiale sportive ti echipament de joc, prezentare

necesare  participarii  in
competitii
ORIZONT DE MIJLOACE

ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
eElaborarea  si  aprobarea | Octombrie Director emateriale: #Proiectului de buget la nivelul fiecarei | *Existenta proiectului de buget
Proiectului de buget la nivelul | Noiembrie 2025 Contabil hartie, catedre este intocmit conform nevoilor | la nivelul fiecarei catedre
fiecarei catedre PC,imprimanta exprimate
eDiscutarea  si  aprobarea | Conf. calendar de | Director emateriale: #Proiectului de buget la nivelul | *Proiectului de buget a fost
Proiectului de buget in CA si | elab. aP.B. Contabil hartie,copiator, clubului este aprobat in CA si transmis | aprobat in CA si a fost
transmiterea catre Inspectoratul | Noi-Dec. 2025 PC,imprimanta catre Inspectoratul Scolar transmis catre Inspectoratul
scolar scolar
eintocmirea necesarului | Lunar Cadrele didactice emateriale: #Este asigurat necesarul (financiar) | *Dosarul cu formularele de
financiar pentru participarea in hartie,copiator, pentru participarea in competitii | necesar lunar al cadrelor
competitii oficiale si amicale de PC,imprimanta oficiale si amicale pentru fiecare cadru | didactice
catre fiecare cadru didactic. didactic.
e Intocmirea necesarului de | Septembrie 2025 | Cadre didactice emateriale: #Este asigurat necesarul de materiale si | *Procese verbale de predare
materiale sportive si
echipament pentru
participarea in  competitii
oficiale si amicale de catre

fiecare cadru didactic.

hartie,copiator,
PC,imprimanta

echipament pentru participarea in
competitii oficiale si amicale pentru
fiecare cadru didactic.

primire a materialelor si
echipamentelor sportive
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2.Asigurarea unui management performant la nivel de institutie prin cresterea capacititii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul desfasurarii unui proces instructiv-educativ si de pregatire sportiva de

calitate.

2.1. Asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a anului scolar/competitional 2025-2026
2.2. Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2025-2026
2.3. Dezvoltarea bazei materiale a C.S.S. Targoviste

OBIECTIVE SPECIFICE

2.1. Asigurarea resurselor
pentru desfasurarea in bune
conditii a anului scolar/comp.
2025-2026

INDICATORI DE PERFORMANTA

-toti sportivii clubului isi desfsoara activitatea in conditii optime de pregatire
-documentele clubului sunt arhivate si pastrate conform legislatiei in vigoare
-personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ este incadrat si isi desfasoara activitatea conform fisei postului

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
eRealizarea si aprobarea orarelor | Septembrie Director emateriale: #Toate grupele de I, Asi P de la | *Schemele orare
si schemelor orare la nivelul | 2025 Comisia de intocmire | hartie,copiator, fiecare catedra au asigurate pozitii de
fiecarei catedre si cadru didactic. | Februarie 2026 | a orarului PC,imprimanta lucru pentru intregul an comp.
Cadre didactice
eExercitarea controlului | Octombrie Director adj. emateriale: #S-a realizat arhivarea si | *Existenta documentelor
documentelor  specifice prin: | 2025 Comisia de arhivare Birotica si papetarie inventarierea documentelor din anul
constatarea evidentei Secretar scolar trecut gi anul scolar curent
documentelor la fiecare comisie, Contabil
pastrarea, arhivarea si Administrator
inventarierea documentelor din
anul scolar trecut si anul scolar
current
eRealizarea lucrarilor de | August 2025 Director efinanciare: ¢La 31.08.2025 sediul *Baza materiala si instalatile
reparatii la instalatiile sportive, | Februarie 2026 | Contabil -bugetare clubului si Baza sportivd functioneazd la  parametri
_sapita_lre, electric_e si tern_licez Admlmst_ratorl —extrabggetare C.S.S. sunt pregatite pentru normall o .
igienizarea  salilor,  sediului Muncitori emateriale: N . «Salile, sediului clubului
. . . o . inceperea anului - P

clubului si caminului sportiv in Produse curatenie, . sportiv sunt igienizate
vederea inceperii anului scolar. igienizare. scolar/competitional
e Amenajarea corespunzdtoare a | August - Administratori efinanciare: #Toate spatiile de lucru sunt pregatite | *Ambientul creat
salii de jocuri, de atletica grea, | Septembrie Muncitori -bugetare pentru inceperea anului
sala de forta, vestiare, sauna, | 2025 -extrabugetare scolar/competitional
dusuri si predarea inventarului emateriale:Produse
cétre fiecare cadru didactic. curatenie, igienizare
eo(Obtinerea de mijloace | Permanent Director emateriale: OTmbunétégirea bazei  materiale, | *Contracte de sponsorizare,
financiare prin autofinantare, Contabil -contracte sponsorizare achizitionarea de echipament sportiv | procese verbale, facturi
sponsorizari, donatii, etc. cu Cadre didactice -pliante prezentare

respectarea legislatiei In vigoare
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eincadrarea personalului didactic | Septembrie Director adj. emateriale: #Personalul didactic este incadrat | *Completarea  statului  de
conform pregatirii si continuitatii | 2025 Secretar hartie,copiator, conform pregitirii si continuitatii functii

PC,imprimanta
e Normarea personalului didactic | Septembrie Director adj. emateriale: #Personalul  didactic auxiliar si | *Completarea  statelor  de
auxiliar si nedidactic conform | 2025 Secretar hartie,copiator, nedidactic este normat conform | functii/fise de normare
normativelor §i volumului de PC,imprimanta normativelor si volumului de munca
munca
eCompletarea  fisei  postului | Septembrie Director adj. emateriale: ¢Toate fisele au fost completate | *Tot personalul unititii a
pentru  tot  personalul  si | 2025 Secretar hartie,copiator, corect si la termen primit si semnat fisa postului
asigurarea  corectitudinii i PC,imprimanta
transparentei 1n relatiile cu
acesta.
eRcalizarca de  parteneriate | Septembrie, Director ede timp: ¢Toate grupele de I, Asi P de la | *Existenta parteneriatelor
educationale cu unitatile scolare | Octombrie 2025 | Responsabili comisii | necesar identificarii | fiecare catedra au asigurate pozitii de | educationale cu scolile din oras

din municipiu pentru a asigura
pozitii de lucru tuturor grupelor
de I, A si P de la fiecare catedra

metodice
Cadre didactice

partenerilor educationali
emateriale:
hartie,copiator,
PC,imprimanta

lucru pentru intregul an competitional

2.2. Proiectarea si organizarea
activitatii pentru anul scolar
2025-2026

-documentele manageriale si regulamentele
-documentele de planificare sunt realizate |

de fuctionare sunt elaborate sau revizuite la termen
a timp si pe baza feed-back-

ului oferit de testarile initiale

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
eConstituirea  comisiilor i | Septembrie Director emateriale: #Toate cadrele didactice isi cunosc | Figele posturilor
repartizarea atributiilor si | 2025 Director adj. hartie,copiator, sarcinile si atributiile in comisiile din | Hotararile si Deciziile CA si
sarcinilor pentru membrii PC,imprimanta care fac parte ale Directorului
colectivelor de lucru
Elaborarea,  actualizarea  si | Octombrie Resp. comisiei emateriale: ¢Documentele au fost elaborate si | *Existenta documentelor
aprobarea RI si ROF 2025 Director hartie,copiator,PC,impri | aprobate in termenul stabilit
Director adj manta
eRealizarea in termen a | Octombrie Responsabili comisii | emateriale: #Toate cadrele didactice au depus | *Existenta planificarilor
proiectarii  calendaristice si | 2025 metodice hartie,copiator, planificarile in termenul stabilit
depunerea la timp a planificarilor Director adjunct PC,imprimanta
dupa ce au fost vizate de ede timp:
responsabilii de comisii pentru realizarea doc.
eElaborarea si aprobarea | Octombrie Director emateriale: #Toate documentele au fost elaborate | *Existenta documentelor
documentelor de planificare si | 2025 Responsabili comisii | hartie,copiator, si aprobate in termenul stabilit
organizare a activitatii la nivelul metodice Director | PC,imprimanta
C.A.,, C.P., comisii de lucru, adjunct ede timp:
comisii pe probleme, CEAC pentru realizarea doc
eProiectarea si aplicarea | Octombrie Responsabili comisii | emateriale: #S-au aplicat teste initiale la toate | *Fisele cu probele de control
testdrilor initiale , aplicarea lor si | 2025 metodice Hartie, cronometru, | disciplinele si s-a realizat analizarea | *Fise de analiza

proiectarea  demersurilor  in

Cadre didactice

ruleta, cantar,etc

acestora in cadrul comisiilor

*Procese verbale
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functie de rezultate

ePlanificarea §i  organizarea | Octombrie Responsabili comisii | emateriale: ¢ Rezultate bune la testarile | *Cresterea indicilor de
pregitirii individualizate pentru | 2025 metodice hartie,copiator, intermediare  si  finale si in | pregatire fizica generala si
sportivii grupelor de performanta Cadre didactice PC,imprimanta competitiile oficiale specifica a sportivilor din
si a celor selectionati la loturile Materiale sportive, baze grupele de avansati i
nationale. sportive performanta

eRevizuirea si avizarea | Octombrie Director emateriale: ¢ Proiectul de Dezvoltare | *Planul managerial realizeaza
Proiectului de Dezvoltare | 2025 hartie,copiator, Institutionala  2021-2026, Planul | orientarea procesului
Institutionala ~ 2021-2026, a PC,imprimanta managerial al scolii si celelalte | instructiv-

Planului managerial al scolii si a emateriale: documente manageriale pentru anul | educativ in anul scolar 2025-
altor documente manageriale hartie,copiator, scolar 2025-2026 au fost corect | 2026

pentru anul scolar 2025-2026 PC,imprimanta elaborate si aprobate

elntocmirea si aprobarea | Decembrie 2025 | Director emateriale: ¢ Aprobarea Planului de scolarizare | *Graficul cu  planul de
proiectului planului de | lanuarie 2026 hartie,copiator, pentru anul 2026-2027 scolarizare pentru anul scolar

scolarizare pentru anul scolar
2026-2027

PC,imprimanta

2026-2027

2.3. Dezvoltarea bazei
materiale a C.S.S. Targoviste

- realizarea lucrarilor de reparatii si izolare termica a cladirii Salii de sport si sediului
- finalizarea lucrérilor de consolidare antiseismica la Caminul C.S.S. si amenajare noului sediu Camin si cantind sportivi
- intocmirea documentatiei si realizarea lucrarilor de amenajare a noii sali de lupte
- intocmirea documentatiei si realizarea lucrarilor de amenajare a Bazinului de inot

ORIZONT DE MIJLOACE

ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
e Realizarea lucrdrilor de | Aprilie - Director efinanciare:- de la |# Eficientizarea energetica a cladirii si | « Procesul verbal de predare
reparatii si izolare termici a | Sept.2026 Administrator sala Consiliul Local al |micsorarea consumului la utilitati primire semnat la finalizarea
cladirii  Salii de sport si sediul Municipiului, lucrarilor de reparatii si izolare
CSS prin Proiect de la MDLPA termicd
e Finalizarea lucrarilor de Director efinanciare:- de la M.E., ¢ Micsorarea gradului de risc Procesul verbal de predare
consolidare antiseismica la August 2026 Administrator Camin | de la MDLPA antiseismic al cladirii primire semnat la finalizarea

Caminul Sportiv C.S.S.

lucrarilor de consolidare
antiseismica

® Realizarea lucrarilor de
reparatii si amenajare a noului
Camin sportiv si cantina CSS.
din str. Cernauti

lanuarie 2026
Decembrie
2026

Director
Admin. Camin
Adminstrator financ.

efinanciare:- de la M.E.C.
si din venituri proprii,
sponsorizari

¢ Imbunititirea infrastructurii scolare
si a conditiilor de cazare si masa a
sportivilor

*Procesul verbal de predare
primire semnat la finalizarea
lucrarilor de reparatii si
amenajare

e Intocmirea documentatiei si
semnarea protocolului de
colaborare cu F.R.L. si C.O.S.R.
pentru organizarea Centrului
National Olimpic pt. Junioare
Lupte fem. de catre C.S.S.

lanuarie 2026

Director
Administrator sala

e materiale:
hartie,copiator,
PC,imprimanta

¢ Dezvoltarea infrastructurii scolare
si a calitatii procesului instructiv —
educative si competitional pentru
sectia de lupte

*Semnarea protocolului de
colaborare cu F.R.L. si
C.0.S.R. pentru organizarea
Centrului National Olimpic pt.
Junioare Lupte fem.

e [ntocmirea documentatiei si
demararea lucrarilor de
amenajare a obiectivuuil Sala de

Noiembrie 2025
Decembrie 2026

Director
Administrator sala
Adminstrator financ.

e materiale:
hartie,copiator,

PC,imprimanta

¢ Dezvoltarea infrastructurii scolare
si a calitatii procesului instructiv —
educative si competitional pentru

«Semnarea contractelor de
proiectare si de amenajare
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Lupte

C.A.
Firma de proiectare

efinanciare:- de la
M.E.C.si din venituri
proprii, sponsorizari

sectiile de lupte si judo

®|dentificarea unei surse de

finatare $1 intocmirea
documentatiei in vedera

finantarii lucrarilor de reparatii si

inlocuire a Balonului si
instalatiilor de incélzire a
Bazinului C.S.S.

lanuarie 2026
lunie 2026

Director
Administrator

Bazin

Adminstrator financ/
Firma de specialitate

e financiare: - de la M.EC..

sidin venituri proprii,
sponsorizari, de la
Consiliul Local al
Municipiului,
de la MDLPA

+Contracte cu parteneri si derularea
tuturor activitatilor specifice
proiectelor aprobate, conform
metodologiei de implementare
#Realizarea tuturor raportarilor
solicitate de finantatori, cu
respectarea termenelor stabilite.

*Semnarea proiectului de
finantare

3. Dezvoltarea sistemului de selectie

performanta sportiva;

H

si identificare a elementelor cu potential bio-psiho-motric pentru

3.1. Cresterea vizibilitatii si atractivitatii activitatii sportive de performanta a Clubului Sportiv Scolar

Targoviste;

3.2. Multiplicarea actiunilor de selectie 1a nivel judetean;
3.3. Generalizarea sportului la nivelul varstei pre-scolare si scolare;

OBIECTIVE SPECIFICE

3.1. Cresterea vizibilitatii si
atractivitatii activitatii
sportive de performanta a
Clubului Sportiv Scolar
Térgoviste

INDICATORI DE PERFORMANTA

- cresterea numarului de copii cuprinsi in actiunile de selectie: cel putin 100 de copii la fiecare actiune;
- cresterea numarului de vizitatori a site-ului C.S.S. Targoviste;
- incheierea de parteneriate cu toate trusturile media din judet si cu o televiziune regionald;
- descoperirea a cel putin 10 elevi cu calitati bio-psiho-motrice deosebite;

ORIZONT DE MIJLOACE

ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
e Promovarea Ofertei permanent Comisia pentru e materiale: pliante, ¢ Atragerea unui numar mai mare de «Site C.S.S. Tgv. /nr.vizitatori;
educationale si a activitatii popularizarea ofertei | fluturasi, afise, sportivi in actiunile de selectie. Articole presa;
sectiilor C.S.S. Targoviste educationale; echipamente IT; 4 cel putin o aparitie pe siptimana in *Baza de date privind aparitiile
(site, presa, social media, Administrator e de spatiu: baza sportivd | media locali a fiecirei sectii; in media locald; Raportul
Faceb_ook, Instagram, canalul c_onturi social media, | einformationale: centralit # Aparitia siptimanali a r;ezultatelor comis?ei pt. pgpularizarea
propriu de YouTube) site; zarea rs_ezultatelor sport. si sportive in media locals, in social- ofertei educationale;

transmiterea lor; media si pe site;

e Realizarea de actiuni de Septembrie Director e materiale: pliante, #Atragerea unui numar mai mare de «Site C.S.S. Tgv. /nr.vizitatori,
selectie in scolile partenere la | Octombrie 2025 |Comisia pentru | fluturasi, afise, sportivi in actiunile de selectie. Articole presa;
nivelul tuturor sectiilor C.S.S. curriculum echipamente IT; # cel putin 5 scoli incluse in actiunile Cataloagele de grupa cu

Targoviste

Cadrele didactice

e de spatiu: baza sportiva
einformationale: centrali-
zarea rezultatelor sport. si
transmiterea lor;

de selectie la nivelul fiecarei sectiiii;
¢ Aparitia saptamanala a rezultatelor
sportive in media locala, in social-
media si pe site;

grupele de incepatori constituite
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e Saptamana “Portilor
deschise” la C.S.S. Tgv.,
program desfasurat in perioada
”Scoala Altfel” precum si
promovarea activitatii in
unitati de Tnvatdmant
partenere;

Aprilie 2026

Director
Comisia
curriculum
Cadrele didactice

pentru

e materiale: fluturasi,
afise, echipamente IT,

e de spatiu: baza sportiva
einformationale:
programarea vizitelor;

#Fiecare sectie va desfasura activitati
de promovare in cel putin 3 unitati
scolare;

rArticole si fotografii pe site-ul
propriu si presd si procese
verbale ale activitatilor
desfasurate;Raportul comisiei pt.
curriculum;

e Acordarea “Premiului Fair-
play” care sa rasplateasca
respectarea si/sau promovarea
valorilor sportive.

Decembrie
2025

Director

Resp. Comisia de

etica

emateriale:Echipament
sportiv, cupe, diplome;
efinanciare:
achizitionarea de cupe,
trofee, premiere;

#Cresterea nivelului de sportivitate si
respect fatd de valorile sportive in
randul sportivilor, parintilor si
sustinatorilor C.S.S. Tgv

rPrezentarea pe site-ul C.S.S. a
sportivilor si/sau echipelor
premiate si a evenimentelor care
au prilejuit acordarea premiului;

3.2. Multiplicarea actiunilor
de selectie la nivel judetean

- colaborarea cu cel putin 10 unitati scolare din judet, mediul urban si 10 unitati din mediul rural;
- cresterea numarului de copii din afara orasului cuprinsi In grupele de incepatori, avansati si performanta
- identificarea si selectionarea elevilor talentati din echipele reprezentative scolare

ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE

e Constituirea comisiei de | Octombrie Director emateriale: ¢ Completarea grupelor cu sportivi cu | *Cataloagele de grupa
selectie si realizarea de actiuni | 2025 Comisia de selectie Pliante, fluturasi, afise calitati motrice si  psihomotrice | Procese verbale si rapoartele
de selectie in scolile din oras si | Februarie Materiale sportive, | deosebite Comisiei de selectie;
judet Martie Cadre didactice echipament e Cel putin o actiune de selectie in Completarea grupelor cu elevi

2026 e de spatiu: baze sportive | fiecare unitate scolara cuprinsa in talentati;

programul de selectie;
eRecalizarca  §i  utilizarea | Octombrie Director einformationale: baza de | ¢ Achizitionarea si utilizarea unei | *Platforma electronica
consecventd a unui sistem de | Noiembrie Dir. Adj. date cu rezultatele la | platforme electronice si a unei baze de | Conturi pentru fiecare utilizator;
identificare si monitorizare a | 2025 Responsabil comisia |probele de evaluare; date la care si aibd acces cadrele | Baza de date;
progresului/evolutiei de selectie emateriale: materiale si | didactice si sportivii din club;
sportivilor talentati din cadrul Cadrele didactice echipamente IT
clubului (platforma efinanciare: costuri pentru
electronica- digitalizare) achizitionare  platformei
digitale;

e Sustinerea asociatiilor permanent Director emateriale: materiale si | 4 Identificarea asociatilor sportive *Rapoartele Comisiei de
sportive scolare, prin oferirea Dir. Adj. echipamente sportive; scolare cu rezultate bune in selectie prezentate in C.P./C.A.;

de sprijin logistic si suport
didactic specializat prin
profesorii C.S.S., astfel incat
acestea sa devind pepiniera a
sportului de performanta

Comisia de selectie
Cadrele didactice

eumane: cadrele didactice
ede spatiu: baza sportiva;

competitiile scolare;

4 Fiecare sectie sa aiba cel putin 1
reprez. in sustinerea asoc. sportive sc.
conf. disciplinei de specialitate.;

*Rezultatele superioare obtinute
de asociatii in competitiile
scolare;

*Completarea grupelor cu
sportivi selectionati;
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. . r incheierea de parteneriate cu 4 unitati de invatdmant prescolar din oras;
3.3. Generalizarea sportului . . A . ’ . Y - e
] PN - atragerea unui numar cat mai mare de elevi prescolari din grupa mare in programele de promovare a activitatii fizice;
la nivelul varstei pre-scolare | . = . A . L. ORI N .
si scolare - implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice din invatdimantul prescolar in desfasurarea programului de promovare a
> activitatii fizice;
ORIZONT DE MIJLOACE
ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE
CTHUN TIMP DE VERIFICARE
e Elaborarea si aplicarea unor | Aprilie Director emateriale: pliante, | ¢ Cel putin o actiune de promovare in | *Parteneriate-protocoale de
programe de promovare a Mai Comisia de selectie | fluturasi, afise, materiale |fiecare unitate scolard cuprinsd in | colaborare cu unitati de
activitatii fizice in gradinite cu | 2026 Cadrele didactice sportive, echipament; program; invatamant prescolar;
accent pe aSpectEIE ludice si de ode spa;iu: baze SpOI‘tiVC, 4 Formarea si Completarea grupelor de | *Articole sl fotograﬁi pe site-
socializare realizate cu curtea unitatii scolare; incepitori pentru anul scolar viitor; ul propriu si presa si procese
mijloace specifice la nivelul verbale ale activitatilor
fiecarei sectii. desfasurate;
*Rapoartele Comisiei de
selectie prezentate in C.P./C.A_;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a clubului prin derularea de proiecte, parteneriate si activitati la nivel
local, national si european.

4.1.Dezvoltarea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana
4.2Mobilitatea sportivilor si a personalului : oportunititi de invatare si/sau experienta profesionala in alta tara
pentru elevi-sportivi si pentru cadre didactice;

OBIECTIVE SPECIFICE | INDICATORI DE PERFORMANTA |
4.1.Dezvoltarea competentelor de elaborare si implementare a -Participarea elevilor sportivi si a cadrelordidactice la activitatile din cadrul Proiectelor Erasmus + in anul
proiectelor cu finantare europeana scolar 2025-2026;
ORIZONT MIJLOACE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
e Constituirea grupurilor de Noiembrie Comisia pentru einformationale: baza de #Existenta grupurilor de actiune *Procese verbale de la sedintele
actiune pentru participarea in | 2025 proiecte si programe date a scolii de lucru
cadrul Proiectului Acreditare europene
ERASMUS - Anul IV Director emateriale: materiale si
echipamente IT
e Elaborarea si aprobarea lanuarie Comisia de selectie einformationale: baza de #Document cuprinzand criteriile de *Proces verbal de la sedinta de
Criteriilor de selectiea 2026 Director date a scolii selectie a cadrelor didactice si elevilor | lucru
cadrglqr didactice Sl ‘j-"eV”O': sportivi pentru participarea in cadrul
sportivi pentru participarea in emateriale: materiale si Proiectului ERASMUS +
cadrul Proiectului Acreditare echipamente IT
ERASMUS + -Anul IV
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o Identificarea unor

Anul scolar

Directorul

einformationale: baza de

4contacte cu parteneri europeni;

+Lista partenerilor

parteneri-cluburi/scoli/lONG- | 2025-2026 Coordonatorul de date eTwinning; identificati/OID
uri din Europa proiecte Erasmus+
Site-schooleducation-
gateway.
emateriale: materiale si
echipamente
o Organizarea si desfagurarea | Februarie Comisia de selectie einformationale: baza de #participarea a cel putin 30 de elevi sbaza de date proiecte Erasmus+
Martie 2026 date a scolii sportivi la selectie

selectiei pentru elevi si
profesori

Grup tinta: sportivi si
profesori ai sectiilor de fotbal
si pers. didactic si didac. aux

Directorul
Coordonatorul de

proiecte Erasmus+

emateriale: materiale si

echipamente IT

elista sportivilor si a profesorilor

selectionati

4.2 Mobilitatea sportivilor si a personalului si crearea de oportunitati
de invitare si experientd profesionald in alta tara pentru elevi-
sportivi si pentru cadre didactice;

- Realizarea unor parteneriate intre cluburi/scoli autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., in vederea

elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene;
- Implementarea de proiecte cu finantare externa.

ORIZONT MIJLOACE

ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
eImplementarea proiectelor in | Conform Directorul einformationale: baze de | #Derularea tuturor activititilor *Portofoliul fiecarui proiect
parteneriat cu alte entititi | acordurilor de | Echipele de proiect date, platforme eTwinning; | specifice proiectelor aprobate, conform
locale, regionale, | parteneriat diagramelor Gantt.
internationale emateriale: materiale si

, echipamente IT

e Activitati de Anul scolar Responsabil einformationale: baza de | #diseminarea proiectelor 100% earticole diseminare;

diseminare/valorizare/monitor
izare pentru proiectele
aprobate

2025-2026

programe europene

Responsabili cu
diseminarea din
cadrul proiectelor

date eTwinning;

emateriale:
echipamente IT

materiale si

spagina de facebook;

dosarele proiectelor.
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T.5. Cresterea sanselor de reusita sportiva, educationala, sociala si profesionalia ale absolventilor, prin
dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere, consolidarea capacitatii de autoevaluare si crearea unui mediu
informational modern, adaptat cerintelor sportului de performanti si integrarii socio-profesionale.

5.1. Implementarea metodelor si tehnicilor de orientare a carierei sportive ;

5.2. Formarea si dezvoltarea capacitatii de evaluare a elevilor sportivi, prin probe si norme de control in vederea
dobandirii increderii 1n sine si in reusita personala.

5.3. Construirea unui spatiu multifunctional destinat informarii elevilor sportivi si a cadrelor didactice

OBIECTIVE SPECIFICE INDICATORI DE PERFORMANTA

- Cresterea numarului de sportivi care 1si continua cariera sportiva si dupa terminarea junioratului
- Reducerea procentului de abandon sportiv
5.1. Implementarea metodelor si tehnicilor de orientare a carierei - Program anual elaborat si implementat.
L mp -Minimum 2 sesiuni de consiliere/an; participarea a peste 80% dintre elevi.
sportive o e . .
-Minimum 2 activitati/an; minimum 2 parteneriate active.
-Toti elevii din grupele terminale informati anual.
-Minimum 3 parteneriate functionale.
ORIZONT MIJLOACE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
eConsilierea cadrelor | Septembrie Director emateriale: #Organizarea a cel putin 2 intalniri de *Chestionare
didactice, cu privire la | octombrie Dir. Adj. hartie,copiator, lucru pe semestru *Grile de monitorizare
utilizarea metodelor si | 2025 Responsabilii PC,imprimanta cu participarea  tuturor  cadrelor | *Procese verbale ale intalnirilor
teh_n|C|_Ior (_1e . orientare a comlsc;!lor ;mformaponale: baza de #Utilizarea de citre cadrele didactice a
carierel sportive; metodice atet iale: materiale si metodelor si tehnicilor de orientare a
emateria’e: materiale si carierei sportive;
echipamente IT
e Organizarea de intalniri cu | lanuarie Director #Organizarea a cel putin 2 intalniri la |* Procese verbale ale intalnirilor,
fosti sportivi ai C.S.S. Aprilie 2026 Dir. Adj. nivelul fiecarei sectii fotografii , chestionare
Targp viste care dupd . Respo_r_msabllu einformationale: baza de ’
terminarea junioratului si-au comisiilor date ’
continuat cariera sportiva in metodice . . .
. . . emateriale: materiale si
domeniul performantei, Cadrele didacice ; ;
. . echipamente IT
antrenoratului, arbitraj,etc.
Identificarea modalitatilor de
continuare a carierei sportive
eElaborarea si implementarea | Septembrie ®Numarul activitatilor desfasurate;
programului anual de octombrie Director, director eumane, materiale .
. . o .. . . . . C #Program anual elaborat si
orientare si consiliere privind | 2025 adjunct, profesori- informative, legislatie, . ’
; y1 con ! ; RCE implementat.
cariera sportiva. Annual antrenori fonduri proprii
eQOrganizarea sesiunilor de Semestrial Profesori-antrenori eCabinete, materiale +Minimum 2 sesiuni de consiliere/an;  ®Numarul activititilor desfasurate;
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consiliere individuala si de

informative

participarea a peste 80% dintre elevi.

tProcentul

elevilor participanti;

grup pentru elevii sportivi. Gradul de  satisfactie  al
peneficiarilor.
eOrganizarea intlnirilor cu eNumarul activitatilor
sportivi de performanta, desfasurate;
antrenori, reprezentanti ai . . . o . eProcentul elevilor participanti;
ot p . . Director, profesori- . N #Minimum 2 activitdti/an; minimum 2 . p tpantt,
federatiilor si universitatilor Anual : eParteneriate, invitati . . ; reNumarul parteneriatelor
PR ’ antrenori ’ parteneriate active. N
de profil. realizate;
eGradul de  satisfactie al
peneficiarilor.
e|nformarea elevilor privind eNumarul activitatilor
oportunitatile de continuare a . . eMateriale informative, #Toti elevii din grupele terminale desfasurate;;
. e . Permanent Profesori-antrenori . NN ’ . .
studiilor si carierei sportive. platforme digitale informati anual. reGradul  de  satisfactie al
peneficiarilor.
eDezvoltarea parteneriatelor reNumarul parteneriatelor
cu institutii sportive si . .. . . realizate;
JrutL Sp ’ Permanent Director eProtocoale de colaborare | ¢Minimum 3 parteneriate functionale. . .
educationale. ’ Gradul  de  satisfactie  al
Eeneficiarilor.

5.2. Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor
in vederea dobandirii increderii in sine si in reusita personala.

- Participarea unui numar de 30 sportivi in activitatile de evaluare

- Calendar aprobat si aplicat.

- Cresterea performantelor sportive,Minimum 3 evaludri/an pentru fiecare grupa.
-100% dintre elevi au fisa individuala actualizata.
- Plan individual de dezvoltare pentru fiecare elev,-Minimum 2 activitati/an; reducerea abandonului
sportiv; cresterea motivatiei elevilor.

ACTIUNI QRIZOT | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE B VR ARE
eImplicarea activa a | Octombrie Cadrele didacice emateriale: #Realizarea a cel putin 4 antrenamente | ®Interpretarile  statistice  ale
sportivilor in activitatile de 2025 hartie co i;ﬂtOI’ destinate sustinerii probelor de control rezult_atelor Ia_probqle de control
cen:ralizare, comparalre | si | Mai 2026 PC imlpripmanté la grupele de performanta la fnlvelul fiecarei grupe de
evaluare a  rezultatelor ' i in 4 intalniri erformanta

Y | bele d | einformationale: baza de +Realizarea a cel putin 4 intalniri cu p
obtinute la probele de contro date sportivii pentru interpretarea datelor si
initiale si finale realizarea statisticilor
e Aplicarea periodica a ¢ Numarul evaluarilor efectuate; eFisele de evaluare si tabele cu
probelor si normelor de . . . . eBaze sportive, materiale rezultate la probelor si normelor

’ o Trimestrial Profesori-antrenori ) ’
control pentru monitorizarea sportive de control
progresului. eBaza de date cu sportivii
elntocmirea si actualizarea +Procentul elevilor cu plan individual
fiselor individuale de Permanent Profesori-antrenori oFise de evaluare de progres; eBaza de date cu fisele
monitorizare a performantei. individuale ale sportivilor

. . + Evolutia rezultatelor sportive; eBaza de date cu sportivii
e Analiza rezultatelor si - ’ .
- I ’ Dupa fiecare . . . rezultatele recomandarile
stabilirea obiectivelor Profesori-antrenori oFise de progres e
evaluare ’ specialistilor

individuale de progres.




eOrganizarea activitatilor
privind dezvoltarea increderii
in sine si managementul
emotiilor competitionale.

Anual

Profesori-antrenori,
consilier scolar (unde
exista)

eMateriale specifice

+ Cresterea nivelului de autoevaluare si

motivatie.

eNumarul
desfasurate;
eProcentul elevilor participanti;
oGradul de satisfactie al

activitatilor

beneficiarilor.

5.3. Construirea unui spatiu multifunctional destinat informarii

elevilor sportivi si a cadrelor didactice

-Spatiu amenajat si functional.
-Spatiu dotat conform necesitatilor.
-Minimum 100 resurse disponibile.

-Minimum 4 activitati/an.

-Actualizarea lunara a informatiilor; cresterea gradului de utilizare a spatiului.

ORIZONT MIJLOACE
ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE
e Construirea unui spatiu Octombrie Director #Stabilirea a cate unui cadru didactic PBaza de date
virtual destinat informarii Decembrie Dir. Ad] . de la fiecare sectie pentru Completarea
elevil . e emateriale: .
ilor sportivi si a cadrelor | 2025 Responsabilii hartie. copiator bazei de date
didactice in privinta _ comisiilor PC.im ripmanta; Crearea unei biblioteci virtuale pe
standardelor de performanta si metodice Imp platform G-suit a clubului Stabilirea
posibilitatii transferurilor. unui unui flux de informatii coerent
o Crearea unei baze de datecu | Octombrie Director emateriale: *Baza de date
informatii privind Decembrie Dir. Adj. hartie,copiator, #Stabilirea unuei modalititi care si
perfo_rn_lan;ele fostilor 2025 Responsabilii PQ,lmprlmanta permita accesul rapid la informatie
sportivi; einformationale: baza de
date
August 2026 eFonduri, mobilier, #Spatiul amenajat si functional; Existenta acestui spatiu destinat
eldentificarea si amenajarea Director, logistica nformarii si documentarii In
spatiului destinat informarii si administrator adrul clubului;
documentarii. patrimoniu Gradul de satisfactie al
eneficiarilor.
eDotarea spatiului cu August 2026 eBuget, sponsorizari, Utilarea si dotarea spatiului
echipamente IT, materiale . proiecte #Numarul resurselor disponibile; estinat informarii si documentarii
. S . Director NS
informative si publicatii de Gradul de satisfactie al
specialitate. eneficiarilor.
eConstituirea unei baze de Permanent eResurse bibliografice si Utilizarea la maxim a acestei
date si a unei biblioteci Profesori-antrenori digitale ¢ Numarul utilizatorilor; aze de date
sportive in format fizic si Gradul de satisfactie al
digital. eneficiarilor.
eOrganizarea de activitati Semestrial e Spatiu multifunctional Numarul activitatilor desfasurate;
informative si de prezentare a . . #Numarul activitatilor desfasurate Procentul elevilor participanti,
o . . Profesori-antrenori ’ ’ . . ’

oportunitatilor educationale si anual. Gradul de satisfactie al
sportive. eneficiarilor.

Director,

Prof. Catalin Tanase
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